Prefeitura do Municipio de Angatuba
Estado de Sao Paulo

ANALISE DE RISCOS

1 - INFORMAGOES BASICAS

Secretaria Municipal de Saude e Medicina Preventiva

Secretaria/Setor requisitante: Setor de Especialidades Médicas

Nome: Larissa Martins Basile

Responsavel(is) pela elaboragao: Cargo / n® de matricula: Secretaria Municipal de Saude e Medicina
Preventiva / 3767

Contratagdo de empresa para prestagdo de servicos médicos
Especificagao do objeto: especializados, para complementagdo dos atendimentos aos usuarios
do Sistema Unico de Saude (SUS), pelo periodo de 12 (doze) meses

Natureza do objeto: SERVICO CONTINUO

ETAPA: FORMALIZAGAO DA DEMANDA

g ); };I:::izrg:nto da contratagao e selecao () Gestio do(s) contrato(s)
RISCO 01: especificagdo técnica deficiente
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
DANO: Contratagao deficiente
ACAO PREVENTIVA: Verificar se a contratagao atende os anseios da administracéo
ACAO DE CONTINGENCIA: Complementacgéo das informagdes nos Estudos Preliminares

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

g ); chl:::izr;\:nto da contratagao e selegao () Gestio do(s) contrato(s)
RISCO 02: Estudos preliminares deficientes
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (x)Alta
DANO: Contratagdo em desacordo com a Lei
AGAO DE CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da contratacao e sele¢ao
do fornecedor

( ) Gestao do(s) contrato(s)
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RISCO 03: Falha na elaborag¢ao do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Contratagao irregular nos termos da Lei
AGAO DE CONTINGENCIA: Revis&o da forma de contratagéo
RESPONSAVEL: Xg&lﬁfsso\]cliﬁiggggatagao/Setor de Licitagdes e Secretaria M. de

ETAPA: FORMAGAO DA LISTA DE CREDENCIADOS

g ); };I:::izlgfnto da contratagao e selecao () Gestio do(s) contrato(s)
RISCO 04: Fornecimento em desacordo com as especificagdes técnicas
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
DANO: Contratagdo em desacordo com 0 ETP e TR
AGAO PREVENTIVA: (F:’(())r:frgr?:; (éequg|$eR de fiscalizagéo, verificar a execugao
RESPONSAVEL: Gestor e fiscal do contrato

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

g o)fl::zgtfzj:(rir;?nto da contratagao e selegao (x ) Gestao do(s) contrato(s)
RISCO 05: Nao assinatura do contrato
PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (x)Alta
DANO: Atraso na contratagdo dos servigos. Custos para a Administragéao
AGAO PREVENTIVA: xgtr)liflli(t:aat%?i% :z :()i 91;?dr(r)1secedor reune todos os requisitos
RESPONSAVEL.: Comissao de Contratagdo/Setor de Licitagces
ACAO DE CONTINGENCIA: Possivel anulagdo ou revisdo dos atos

ETAPA: EXECUGAO DA FISCALIZAGAO

( ) Planejamento da contratagao e selegédo
do fornecedor

(x) Gestao do(s) contrato(s)

RISCO 06: Comprometimento para o desempenho da atividade pelo servidor responsavel

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
IMPACTO: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na

fiscalizagdo do contrato
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Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto

ACAO PREVENTIVA: do contrato
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Saude e Medicina Preventiva
AGAO DE CONTINGENCIA: Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto

contratado

ETAPA: PRORROGAGAO DO(S) CONTRATO(S)

g o)fl::ir;?:ér::nto da contratagao e selegao (X ) Gestao do(s) contrato(s)
RISCO 07: Prorrogagao nao vantajosa
PROBABILIDADE: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (x)Alta
DANO: Prejuizo ao erario
AGAO PREVENTIVA: Consulta dos percentuais de desconto praticados por outros
' 6rgaos publicos
RESPONSAVEL: Secretaria de Municipal de Saude e Medicina Preventiva /
' Secretaria Municipal de Administracdo

ETAPA: PAGAMENTO

Sj o)fl:lrig:a:j:(r;::nto da contratagao e selegao (X ) Gestdo do(s) contrato(s)
RISCO 08: Nao retengado dos valores dos impostos
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: (x ) Baixa () Média ( )Alta
DANO: Responsabilizagéo subsidiaria e substitui¢ao tributaria
AchopREvENT | Cetfnae s pret ks e e ko
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Economia e Finangas
ACAO DE CONTINGENCIA: Reter e enviar os valores para os seus respectivos destinos

ETAPA: SANGOES

g o)fl::zg:e:j:(r;:;nto da contratagao e selegao (X ) Gestdo do(s) contrato(s)
RISCO 09: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditorio e ampla defesa
PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos
AGAO PREVENTIVA: Egﬁitr)ﬁslica?ir\,/ Omseadriiir;tgar:j%rrmativo interno, os ritos do processo
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administragao / fiscais e gestor de
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contrato

AGAO DE CONTINGENCIA:

Oferecer garantias constitucionais a empresa acusada

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

g o)fl::zr;t:;jzcrlr;?nto da contratagao e sele¢ao (x) Gestio do(s) contrato(s)
RISCO 10: Nao observar se os requisitos do(s) contrato(s) foi plenamente atendido
PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Prejuizo ao erario
ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de ressarcimentos
RESPONSAVEL: Gestor do contrato / Secretaria Municipal de Administragéo
ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar a contratada para regularizar as pendéncias
RESPONSAVEL: Gestor do contrato / Secretaria Municipal de Administragéo

Angatuba/SP, 21 de fevereiro de 2025.

Larissa Martins Basile

Secretaria Municipal de Saude e Medicina Preventiva
Auxiliar Administrativo / matricula n° 3767
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