PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ANGATUBA
ESTADO DE SAO PAULO

ANALISE DE RISCOS

OBJETO: contratagao de empresa para prestacao de servigos de transporte intermunicipal universitario em
veiculos tipo 6nibus, micro-6nibus e van, conforme Termo de Referéncia

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA E ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(x) Planejamento da contratacao e
selegao do fornecedor
RISCO: Especificagao técnica deficiente

PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

Contratagé@o de servicos inadequados para o transporte universitario,
predjudicando a seguranca e a qualidade do servigo.

Definir claramente os requisitos técnicos e de segurancga do transporte
- universitario, condigdes e capacidade dos veiculos, normas de
AGAO PREVENTIVA: seguranga, etc. Consultar as necessidades da localidade para garantir
que o servico atenda a todas as expectativas.

Ajustar os requisitos técnicos durante os Estudos Preliminares, se

( ) Gestao do contrato

DANO:

ACAO DE CONTINGENCIA: necessario, para garantir que os padrdes de seguranga e conforto sejam
atendidos.
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Governo e Comunicagéo.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( x) Planejamento da contratagao e
selegao do fornecedor

RISCO: Estudos preliminares deficientes
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta

Realizar estudos detalhados sobre o fluxo de alunos, ajustar o nimero
de veiculos necessarios e a capacidade dos mesmos para cobrir as
rotas com seguranga e eficiéncia, realizar um levantamento de riscos,
como previsdo de veiculos reserva elou a substituicdo imediata do
veiculo em caso de manutengéo e incluir clausulas contratuais para
garantir a disponibilidade dos veiculos.

Descompasso entre a contratacdo e as reais necessidades do
DANO: transporte universitario, como a quantidade de veiculos, a logistica e
rotas/itinerarios mal elaborados, prejudicando dessa forma o transporte.

Corrigir as deficiéncias nos estudos preliminares, assegurando que as
rotas, numero de veiculo e capacidade sejam adequadamente

( ) Gestao do contrato

AGAO PREVENTIVA:

ACAO DE CONTINGENCIA: 9% Pe e
dimensionados.Consultar os especialistas no transporte universitario
para definir as melhores condicdes e logistica.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Governo e Comunicagéo.

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
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(x) PJanejamento da contratagao e () Gestio do contrato
selegdo do fornecedor
RISCO: Falha na elaboragao do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE: (x)Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
Contratagéo irregular, que pode resultar em problemas legais e
DANO: operacionais, além de comprometer a seguranga e a qualidade do
transporte.
Garantir que o documento contenha todos os requisitos técnicos e legais
AGAO PREVENTIVA: necessarios, com clareza e precisdo, definir de forma clara as
' necessidades, incluir parametos claros de manutengdo da frota e
fiscalizagéo continua.
i i Revisdo detalhada do Termo de Referéncia, considerando todos os
ACAO DE CONTINGENCIA: aspectos legais e técnicos necessarios (tipos de veiculos, rotas,
formacg&o dos motoristas, etc.).
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Governo e Comunicagéo

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Plapejamento da contratagao () Gestéio do contrato
e selegao do fornecedor
RISCO: Auséncia de aprovagao do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x)Alta
DANO: Atraso na contratacdo, comprometendo o inicio dos servigos de
' transporte universitario no prazo necessario.
Garantir que o processo de revisdo e aprovacdo seja claro e bem
estruturado, realizado de forma répida, bem como capacitar o Agente de
ACAO PREVENTIVA: Contratagéo e os responsaveis envolvidos para garantir compreenséo
completa das exigéncias e a importancia da aprovagdo do Termo de
Referencia.
} . Encaminhamento imediato do processo para aprovagdo pelos
ACAO DE CONTINGENCIA: responsaveis, acompanhando a tramitagao para evitar atrasos.
RESPONSAVEL: Agente de Contratacdo/Setor de Licitagdes.

ETAPA: ADJUDICAGAO

(x ) Planejamento da contratagao

( ) Gestao do contrato

e selegdo do fornecedor
RISCO: Servigo em desacordo com as especificagoes técnicas
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Media ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
Transporte inadequado, que nédo atende aos requisitos de seguranga,
DANO: qualidade ou pontualidade, gerando insatisfagdo dos alunos e

responsaveis.
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AGAO PREVENTIVA:

Implementacéo de fiscalizagéo rigorosa durante a execugéo do contrato,
com verificacdo continua da qualidade do servico prestado e das
condigdes dos veiculos (inspegbes periddicas, controle de horarios,
etc.).

AGAO DE CONTINGENCIA:

Monitoramento continuo, plano de ag&o corretiva imediata, treinamento
e capacitag@o continua para garantir que tanto o gestor quanto o fiscal
do contrato sejam capacitados para identificar e corrigir problemas
rapidamente.

RESPONSAVEL:

Gestor e fiscal do contrato.

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

() Planejamento da contratagao <
e selegado do fornecedor PRNEEBCD COCHELD
RISCO: Nao assinatura do contrato
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
) Atraso no inicio dos servigos de transporte universitario, prejudicando o
DANO: . o
calendario escolar e gerando custos adicionais.
Verificagdo completa dos requisitos habilitatérios e documentagao do
AGAO PREVENTIVA: fornecedor, assegurando que a contratagdo seja formalizada sem
atrasos.
~ - ) Reviséo dos atos contratuais em caso de problemas na formalizagao ou
AGAQ DE CONTINGENCIA: assinatura do contrato.
RESPONSAVEL: Agente de Contratagao/Setor de Licitagdes.

ETAPA: EXECUGAO DA FISCALIZAGAO

() Planejamento da contratagao e
selegao do fornecedor

(x) Gestédo do contrato

RISCO: Comprometimento para o desempenho da atividade pelo servidor responsavel

PROBABILIDADE: () Baixa (x ) Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
Falhas na fiscalizagéo do contrato, como a falta de controle de horarios,
DANO: qualidade dos servigos ou ndo conformidade com as condigbes de
seguranca dos veiculos.
- _ Selecdo de fiscais ja capacitados, com conhecimento em transporte
ACAO PREVENTIVA: escolar universitario e treinamento continuo.
AGAO DE CONTINGENCIA: Sub.st|tU|.géo ~do fiscal ndo capagta@ ou .reassessamento das atividades
de fiscalizagao, caso falhas sejam identificadas
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Governo e Comunicagéo
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ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO

() Plapejamento da contratagao e (X ) Gestio do contrato
selegao do fornecedor
RISCO: Desequilibrio do contrato; uso de indices distintos dos fixados no contrato
PROBABILIDADE: () Baixa (x) Media () Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
Descompasso financeiro que pode afetar a execugédo do contrato,
DANO: prejudicando o servigo de transporte escolar e gerando problemas
administrativos e legais.
% i Verificagdo continua dos indices de reajuste previstos no contrato e
ACGAO PREVENTIVA: conformidade com as disposi¢oes da Lei 14.133/2021.
" . . Retencdo dos valores pela Secretaria de Administracdo até
AGAO DE CONTINGENCIA: regularizacdo do desequilibrio contratual.
RESPONSAVEL: Secretaria Mummpal ~de Administragdo e Secretaria Municipal de
Governo e Comunicagao.

ETAPA: PAGAMENTO

() Plapejamento da contratagao e (X ) Gestdo do contrato
selegao do fornecedor
RISCO: Nao retencao dos valores dos impostos
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média ()Alta
) Responsabiliza¢éo tributaria da administragéo publica e da contratada,
DANO: .
podendo acarretar multas ou penalidades.
; Verificagdo da conformidade com a legislagdo fiscal e tributaria,
ACAO PREVENTIVA: garantindo que todos os impostos sejam devidamente retidos e pagos.
AGAO DE CONTINGENCIA: Rgtgngéo dos yalorfzs e envio para os destinos corretos conforme
exigido pela legislag&o fiscal.
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Economia e Finangas e Tesouraria.

ETAPA: SANGOES

() Planejamento da contratacao e
selegao do fornecedor

(x) Gestédo do contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditorio e ampla defesa

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (x)Alta
) Impossibilidade de reparagédo dos prejuizos a contratada, e possivel
DANO: S o - .
judicializagdo, prejudicando a continuidade dos servigos.
Estabelecer, por meio de normativo interno, o rito correto para o
AGAO PREVENTIVA: processo administrativo  sancionador, garantindo os direitos da

contratada.
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Garantir que a contratada tenha amplo direito de defesa, e, caso
AGAO DE CONTINGENCIA: necessario, revisar as sangdes de acordo com 0s principios da
legalidade e justica.

Secretaria Municipal de Administragcdo e Secretaria M. de Assuntos
Juridicos.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da contratagéo e <
selegao do fornecedor SR EEIED B
RISCO: Nao observar se os requisitos do contrato foi plenamente atendido

RESPONSAVEL:

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x)Media ()Alta
Prejuizo financeiro para a administragdo publica, se a contratada ndo
DANO: cumprir com todos os aspectos do contrato, como pontualidade e

seguranca no transporte escolar.
Realizar uma inspecéo final rigorosa, verificando se todas as clausulas

ACAO PREVENTIVA: contratuais foram cumpridas, incluindo a qualidade dos servigos
prestados.
AGAO DE CONTINGENCIA: Notificacdo a contratada para regularizar pendéncias, ou acionar

garantias contratuais, se houver falhas no cumprimento.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal ~de Administragdo e Secretaria Municipal de
Governo e Comunicagao

Essa andlise de risco foi ajustada para cobrir as principais preocupagdes em uma licitagao de transporte universitario,

focando na seguranca dos alunos, conformidade com a legisla¢do de transporte escolar e a fiscalizagao do contrato.

A adocao das agdes preventivas e de contingéncia propostas ajudara a mitigar os riscos identificados, assegurando

a execucao bem-sucedida do contrato e o cumprimento dos requisitos legais e operacionais.

Angatuba/SP, 26 de dezembro 2024.

Resp. pela elaboragéo: Isaias Rodrigues da Silva
Secretario Municipal de Governo e Comunicagéo
Matricula: 2842



