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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 - INFORMAGOES BASICAS

Secretaria Municipal de Habitagdo, Obras e Servigos Publicos

Secretaria/Setor requisitante: Setor de Pavimentacao

Nome: Adriel Cristiano Momberg

Responsavel(is) pela elaboragdo: Cargo / n° de matricula: Secretario de Habitacdo, Obras e Servigos

Publicos/3870

Contratagdo de empresa para Execucdo de Obras de drenagem de
aguas pluviais, pavimentacao, recuperagéo de base, recapeamento e
sinalizagao viaria em diversas vias do Municipio de Angatuba/SP com
Especificagdo do objeto: fornecimento de toda mao de obra, materiais, equipamentos,
maquinarios e ferramentas necessarias para execucao, através dos
Contratos de Repasse n° 960134/2024 junto ao Ministério das Cidades
(Federal)

Natureza do objeto: OBRA

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos

estudos para a contratagao de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugéo

para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica.

2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

2.1. O Plano de Contratagdes Anual (PCA) ainda nao foi efetivamente adotado pelo Municipio para este ano com
todas as especificidades que o compde, de forma que a Administracdo estd levantando esfor¢os para sua
implantagéo no exercicio de 2025.

3 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

3.1. Em muitos casos, a deterioragdo das vias e a falta de infraestrutura adequada séo alvos de reclamagoes

recorrentes da populacdo, que lida com esses problemas no dia a dia. Atender a essas demandas é uma
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responsabilidade fundamental do poder publico, que tem como missdo garantir o bem-estar e a seguranca dos
cidadaos. Apos receber solicitagdes da populagdo, constatou-se a necessidade urgente de execugdo dessas
obras, com base em estudos técnicos de avaliagdo da infraestrutura urbana conduzidos pela equipe de engenharia
da prefeitura. Durante essas avaliagdes, foi identificado que uma das ruas necessita de pavimentagcdo completa,
junto a um sistema de drenagem eficiente, ja que atualmente essa via ndo possui qualquer infraestrutura adequada,
seja de pavimento ou drenagem (profunda ou superficial), contando apenas com solo natural. Outras ruas
apresentam pavimento altamente deteriorado e precisam de uma recuperagao da base e recapeamento. Essas
condi¢bes trazem sérios problemas de mobilidade e seguranga para os usuarios, exigindo uma intervengao

robusta.
3.2. Os principais problemas que se pretende resolver incluem:

3.21 Falta de pavimentagao adequada em uma das ruas: A inexisténcia de pavimentacado torna a via
praticamente intransitavel em determinadas condi¢des climaticas, especialmente durante periodos
chuvosos, quando o0 acumulo de lama prejudica 0 acesso de veiculos e pedestres. Em tempos secos,
o0 problema é a poeira excessiva, que afeta a salde e o conforto dos moradores. Essas situagdes
criam grandes transtornos para a populagéo local, tornando urgente a implementacdo de uma solugéo
definitiva.

3.2.2 Deterioragdao das vias pavimentadas: Outras ruas do municipio, embora ja pavimentadas,
apresentam desgaste acentuado devido a falta de manutengao, com buracos, trincas e deformagoes
que comprometem a seguranga vidria e a fluidez do transito. Esses problemas afetam tanto o
transporte de veiculos particulares quanto o transporte publico, além de prejudicar pedestres e
ciclistas.

3.23 Comprometimento da base estrutural: Em alguns trechos, a degradagao nao se limita ao pavimento
superficial, estendendo-se a base das vias. Isso requer ndo apenas recapeamento, mas uma
recuperacao completa da estrutura para garantir a durabilidade e resisténcia necessarias para suportar
o trafego diario.

3.24 Falta de sinalizagao adequada: A auséncia de sinalizacdo ou a mé conservagao da sinalizagao
existente prejudica a orientacdo dos motoristas e pedestres, aumentando o risco de acidentes e

conflitos no transito. A correta sinalizagao € essencial para garantir a seguranca viaria e evitar colisdes.
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3.3. Prejuizos da ndo execugao das obras:

3.31

3.3.2

333

334

Aumento dos custos com reparos emergenciais: Se as obras ndo forem realizadas, os problemas
nas vias continuardo a se agravar, demandando reparos emergenciais frequentes, que sdo mais
onerosos e menos eficientes. Essas intervengdes pontuais ndo resolvem as causas dos problemas,
apenas tratam os efeitos imediatos, aumentando o dispéndio de recursos publicos a longo prazo.
Comprometimento da mobilidade e acessibilidade: A rua que necessita de pavimentagdo completa
permanecera de dificil acesso, especialmente em periodos de chuva, prejudicando o deslocamento
de moradores, o transporte de mercadorias e servigos, e o trafego de veiculos de emergéncia. Isso
afeta diretamente a economia local e a qualidade de vida dos cidadaos.

Riscos a seguranga publica: Vias sem pavimentagdo ou com pavimento deteriorado elevam
significativamente o risco de acidentes, com danos materiais a veiculos e leses a pedestres e
ciclistas. A auséncia de sinalizagdo agrava esses riscos, expondo 0 municipio a possiveis acdes
judiciais e custos adicionais com indenizagoes.

Custos elevados no futuro: Adiar as intervengdes necessarias pode resultar na degradagao
acelerada da infraestrutura viéria existente. Quanto mais o municipio postergar essas obras corretivas
e preventivas, maiores serdo os custos futuros para reparagéo, ja que o comprometimento da base

das vias torna as obras mais complexas e onerosas.

3.4. Conclusao:

3.4.1. A contratacdo de uma empresa especializada para executar as obras de pavimentacgao, recuperacao de

base, recapeamento e sinalizagéo viaria em Angatuba/SP € uma agao urgente e imprescindivel para garantir a

seguranga e a mobilidade da populagédo. A nao realizagdo dessas obras trara prejuizos significativos a prefeitura,

como aumento de custos com reparos emergenciais, riscos de acidentes e insatisfagdo popular. Atender a essas

demandas n&o é apenas uma necessidade técnica, mas também uma obrigagdo do municipio, em alinhamento

com o interesse publico. Além de melhorar a infraestrutura urbana, essas intervengdes promoveréao o bem-estar

da populag&o, a seguranga viaria e a otimizag&o dos recursos publicos, impulsionando o desenvolvimento local e

a qualidade de vida dos cidadaos.
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4 - DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. O objeto néo se enquadra como sendo bem de luxo, conforme Decreto Municipal n® 601/2021.

4.1.2. Ainda, tendo em vista que seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos
por meio de especificagdes usuais de mercado, nos termos do inciso XIIl do art. 6° da Lei n® 14.133/2021, os
bens/servigos tém natureza comum.

4.1.3. As particularidades de cada item estarao contidas nas respectivas especificagdes dos materiais/servigos no
Termo de Referéncia.

4.2. O prazo de vigéncia da contratacao sera de 06 (seis) meses, na forma do art. 105 da Lei n° 14.133/2021.

4.2.1. O objeto ndo possui carater continuo por se tratar de uma prestagao de servigo especifico em um
periodo predeterminado, cuja prorrogagao deve ser justificada pelo prazo necessario a conclusao do
objeto.

4.3. Para o problema indicado ser solucionado, entende-se necessario que a contratagcao apresente os
seguintes requisitos:

4.3.1. Sustentabilidade

4.3.1.1. De acordo com o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia Geral da Unido, existem
alguns critérios e praticas de sustentabilidade que serao incorporados como especificagdes técnicas e/ou como
obrigagdes da contratada. A seguir, estdo elencadas essas praticas:

a) A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestao dos residuos da construgéo
civil estabelecidos na Lei n® 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos, artigos 3° e 10° da Resolugéo
n°® 307, de 05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instru¢do Normativa SLTI/MPOG
n° 1, de 19/01/2010.

4.3.2. Da prova de conceito
4.3.2.1. Nao sera necessaria a avaliagao de amostra para aceitabilidade da proposta vencedora.

4.3.3. Subcontratagao

4.3.3.1. Para a contratagao em questao, é vedada a subcontratagao, nos termos do artigo 122, § 2° da Lei
Federal n° 14.133/2021.

4.3.4. Garantia da contratagao
4.3.4.1. Sera exigida a garantia da contratagdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133/2021,

no percentual e condi¢oes a serem descritas no Termo de Referéncia ou Edital.

4.3.4.2. Justificativa para a exigéncia da garantia: Havera exigéncia da garantia a fim de assegurar que a
empresa vencedora da licitagdo cumpra com as obrigagdes contidas no termo de referéncia e contrato que sera
firmado.
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4.3.5. Garantia dos produtos/servigos

4.3.5.1. O prazo de garantia dos produtos e/ou servigos € aquele previsto na Lei n° 8.078/1990 (Cédigo de Defesa
do Consumidor).

4.3.6. Qualificagao técnica

4.3.6.1. A empresa devera ser do ramo de atividade relacionada ao objeto, ndo possuir registro de sangéo que
impega sua contratacéo, estar devidamente regular com as Fazendas Publicas Municipal, Estadual e Federal, com
0 FGTS e com a Justiga do Trabalho, demonstrar boa situa¢ao financeira por meio dos requisitos usuais exigidos
como qualificagdo econémico-financeira. Devera ser exigido, ainda, as seguintes comprovagdes, que serao melhor

abordados em Termo de Referéncia e Edital:

a) Prova de registro ou inscrigao da empresa, junto ao CREA, CAU ou outro Conselho competente, da empresa

e de seu(s) responsavel(is) técnico(s), dentro do seu prazo de validade.

b) Comprovagao da qualificagao técnico-operacional;

c) Comprovagao da qualificagao técnico-profissional;

4.3.7. Vistoria técnica
4.3.7.1. A visita técnica preliminar sera facultativa.

4.3.8. Prazo e condigdes minimas para inicio da execugao dos servicos:

4.3.8.1. A prestagao dos servigos devera iniciar apés a emissao da Ordem de Inicio de Servigos, no prazo
de 10 (dez) dias uteis.

4.3.8.2. As obras serdo realizadas nos trechos das Ruas Francisco Turelli, Travessa Tenente José Marcos de
Albuquerque, Centro e Ruas Maria Rita Correa, Fortunato de Meira e Leonardo de Meira na Campina do Bom
Retiro.

4.3.8.3. As condigdes de entrega e execugado da obra seréo especificadas no Termo de Referéncia.

5-LEVANTAMENTO DO MERCADO

5.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, foi realizado o levantamento de mercado no intuito de
prospectar e analisar solugdes para a pretensa contratagéo, que atendam aos critérios de vantajosidade para a
Administragéo Publica, sob os aspectos da conveniéncia, economicidade e eficiéncia:

SQLUCAO 01: AQUISICAO DE TODO O MATERIAL E EXECUCAO DOS SERVICOS PELOS
FUNCIONARIOS DA PREFEITURA MUNICIPAL.
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Analise da solugdo: A proposta de utilizar os recursos internos da Prefeitura para realizar os servigos
enfrenta desafios significativos. Os funcionarios do setor de Obras j& possuem uma carga extensa de
responsabilidades, envolvendo manutengdes diversas em todo o municipio. Redireciona-los para a obra em
questé@o pode comprometer as atividades essenciais de manutengao preventiva e corretiva em outros locais. Além
disso, alguns servigos demandam algumas maquinas que a Prefeitura ndo possui, sendo necessario realizar a
locagao de alguns maquinarios especificos para determinados servigos, que tornaria a obra ainda mais onerosa.

SOLUGAO 02: CONTRATACAO DE UMA EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR TODOS OS
SERVICOS, INCLUINDO FORNECIMENTO DE MATERIAIS E MAO DE OBRA.

Analise da solugdo: Optar pela terceirizagdo da obra apresenta vantagens consideraveis. Essas
empresas possuem expertise, equipamentos e uma equipe qualificada para lidar com esse tipo de projeto. A
alocacgao eficiente de recursos, combinada com a habilidade técnica, pode resultar em uma conclus@o mais rapida
e eficaz do projeto. Além disso, na terceirizagao, a Prefeitura evita sobrecarregar seus funcionérios e concentra
seus esforgos em suas responsabilidades essenciais.

5.2. Os servicos pretendidos nesta contratacdo deverdo atender as especificagdes descritas na Planilha
Orcamentéaria de Referéncia, projeto basico e memorial descritivo em Anexo.

6 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. A solucdo escolhida foi a segunda opgdo, devido a indisponibilidade de equipamentos especificos na
Secretaria Municipal de Habitag&o, Obras e Servigos Publicos, bem como & impossibilidade de alocar servidores
para o servico. Além disso, essa abordagem permite que a Administragdo tenha um controle mais eficaz sobre a
execucao da obra, sem prejudicar as outras tarefas desempenhadas pelos servidores municipais.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

7.1. Os quantitativos a serem executados estdo detalhados na planilha orgamentaria, elaborada com base no
projeto basico, que contém todas as informagdes necessarias para o levantamento dos quantitativos exigidos para
a execugao da obra.

8 — ESTIMATIVA DE VALORES

8.1. O valor estimado total desta contratacéo € de R$ 508.733,35 (Quinhentos e oito mil, setecentos e trinta e
tres reais e trinta e cinco centavos), sendo R$ 481.104,00 (Quatrocentos e oitenta € um mil, cento e quatro reais)
recurso de convenio e R$ 27.629,35 (Vinte e sete mil, seiscentos e vinte e nove reais e trinta e cinco centavos), de
recurso proprio, conforme planilha orgamentaria, onde os valores unitarios foram retirados do Boletim referencial

de custos da CDHU e do Sistema nacional de pesquisa de custos e indices da construcao civil (SINAPI).

8.3. O detalhamento da estimativa do valor da contratagdo encontra-se em anexo a este ETP.
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9 — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

9.1. O parcelamento do objeto ndo é vidvel, pois a obra constitui um conjunto integrado de servigos, cuja
fragmentacdo pode comprometer a coordenagéo geral, resultando em desorganizagéo e possiveis atrasos. A
€Xecugdo por uma unica empresa proporciona maior fluidez nos processos, facilitando o gerenciamento, a
fiscalizacdo e garantindo uma maior eficiéncia na entrega dos servigos, além de minimizar riscos de

incompatibilidade entre diferentes frentes de trabalho.

10 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1. N&o foram encontradas contratagbes correlatas, ou seja, aquelas cujos objetos sdo similares ou
correspondente a esta pretensa contratagdo. Da mesma forma, néo foram (e néo serdo necessérias) encontradas
contratagdes interdependentes que devam ser contratadas juntamente com este objeto para a plena satisfagéo da
necessidade da Administracao.

11 - RESULTADOS PRETENDIDOS

TIPO ASSINALAR DETALHAMENTO

Ganho de produtividade

Redugéao de esforgco

O investimento em pavimentagéo de ruas que néo
possuem infraestrutura adequada trara a longo
prazo uma diminui¢do significativa nos custos de
manutengéo. A construgdo de um pavimento bem
planejado e executado evita reparos recorrentes e
onerosos, aumentando a vida util da via.

Redugio de custo X O recapeamento asfaltico de ruas com desgaste
avangado proporciona uma melhoria na superficie
da via, evitando gastos continuos com reparos
pontuais. A medida diminui custos operacionais,
especialmente com a redugao de buracos e fissuras
que geram manutengdes frequentes.

A adog&o de praticas modernas de pavimentagéo e

Redugao de uso de recursos X ) C ~
recapeamento permite 0 uso mais eficiente de mao
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de obra e materiais. Métodos como o fresamento do
asfalto existente, seguido pela aplicagdo de novas
camadas, otimizam o uso de materiais, minimizando
desperdicios e reduzindo a quantidade de insumos
necessarios.

A utilizagdo de equipamentos mais avangados e
eficientes na execugdo dos servicos de
pavimentacdo e recapeamento permite uma
reducdo no tempo de execucdo das obras,
diminuindo o desgaste dos equipamentos e o
consumo de combustiveis.

Melhoria de controle

Redugao de riscos

A melhoria na pavimentagéo e no recapeamento
reduz riscos de acidentes, uma vez que vias com
pavimento deteriorado sdo responsaveis por muitos
incidentes, como quedas de motociclistas e
acidentes de transito devido a perda de controle do
veiculo.

Cumprimento de determinagéo
administrativa

Melhoria/adequacao nas Vias Publicas

A implantagéo de pavimento em ruas que antes nao
possuiam essa infraestrutura ira melhorar
significativamente as condicdes de trafego e
acessibilidade, impactando positivamente a
qualidade de vida dos moradores e facilitando o
acesso de veiculos de emergéncia e transporte
publico.

A recuperacdo das vias ja existentes aumenta o
conforto dos usuérios, reduzindo vibragdes e
desgastes nos veiculos. A nova camada asfaltica
melhora a drenagem e reduz o risco de formacéo de
pogas, contribuindo para uma condugdo mais
segura.
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Aumento da Valorizagao Imobiliaria: Melhoria nas
condigdes das vias eleva a valorizagao de imoveis,
contribuindo para o desenvolvimento econémico

local.
Beneficios Econémicos Diretos e X Redugao no Custo de Manutengao de Veiculos:
Indiretos Motoristas tendem a gastar menos com manutengéo

de veiculos em areas com pavimento adequado, o
que representa uma economia indireta para a
populagao.

12 - PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

TIPO ASSINALAR DETALHAMENTO

Necessidade de capacitagao de gestores e
fiscais da contratacao

Instalagao elétrica

Instalacao l6gica

Adaptagao do ambiente

Obtencgao de licenga

Outro

Nao se aplica X

13 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

13.1. Os impactos ambientais causados por qualquer obra é a geragéo de residuos que conforme o Guia Nacional
de Contratagoes Sustentaveis da Advocacia Geral da Unido sao definidos como: “s@o os provenientes de
construgdes, reformas, reparos e demoli¢des de obras de construgéo civil, e os resultantes da preparagéo e da
escavagao de terrenos, tais como: tijolos, blocos cerédmicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas,
colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos,
tubulagdes, fiagdo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha” (Resolugédo
CONAMA n° 307/2002, art. 2°, inciso )

Os residuos da construgéo civil subdividem-se em quatro classes (art. 3° da Resolugéo):
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| - Classe A - s&o os residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados, tais como:

a) de construgao, demoli¢do, reformas e reparos de pavimentagéo e de outras obras de infraestrutura, inclusive

solos provenientes de terraplanagem;

b) de construcdo, demolicao, reformas e reparos de edificagdes: componentes ceramicos (tijolos, blocos, telhas,

placas de revestimento etc.), argamassa e concreto;

c) de processo de fabricagéo e/ou demolicdo de pegas pré-moldadas em concreto (blocos, tubos, meios-fios etc.)

produzidas nos canteiros de obras;

Il - Classe B - séo os residuos reciclaveis para outras destinagdes, tais como plasticos, papel, papelao, metais,

vidros, madeiras, embalagens vazias de tintas imobiliarias e gesso; (Redagdo dada pela Resolugédo n° 469/2015);

I - Classe C - s&o os residuos para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou aplicagdes economicamente

viaveis que permitam a sua reciclagem ou recuperagao;

IV - Classe D - séo residuos perigosos oriundos do processo de construgéo, tais como tintas, solventes, dleos e
outros ou aqueles contaminados ou prejudiciais a saude oriundos de demoli¢bes, reformas e reparos de clinicas
radiolégicas, instalagdes industriais e outros, bem como telhas e demais objetos e materiais que contenham

amianto ou outros produtos nocivos a saude.”

13.2. O Guia supracitado estabelece algumas determinagdes a serem seguidas a fim de mitigar os impactos
ambientais decorrentes da geracao de residuos. As seguintes medidas devem ser seguidas durante a execugédo

da obra:

- Os geradores de residuos da construgéo civil devem ter como objetivo prioritario a ndo geragao de residuos e,
secundariamente, a reducao, a reutilizagao, a reciclagem, o tratamento dos residuos solidos e a disposicao final

ambientalmente adequada dos rejeitos.

- Os pequenos geradores devem seguir as diretrizes técnicas e procedimentos do Plano Municipal de Gestdo de
Residuos da Construcdo Civil, elaborado pelos municipios e pelo Distrito Federal, em conformidade com os

critérios técnicos do sistema de limpeza urbana local.

- Os grandes geradores dever&o elaborar e implementar Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgéo
Civil préprio, a ser apresentado ao 6rgdo competente, estabelecendo os procedimentos necessarios para a

caracterizacdo, triagem, acondicionamento, transporte e destinagdo ambientalmente adequados dos residuos.
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- Os residuos nao poderéo ser dispostos em aterros de residuos domiciliares, areas de “bota fora”, encostas,
corpos d'agua, lotes vagos e areas protegidas por Lei, bem como em areas nao licenciadas. Ao contrario, deverdo

ser destinados de acordo com os seguintes procedimentos:

. Classe A: deverao ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados ou encaminhados a aterro de residuos

Classe A de reservagao de material para usos futuros;

|l. Classe B: deverao ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a areas de armazenamento temporario, sendo

dispostos de modo a permitir a sua utilizagéo ou reciclagem futura;

lIl. Classe C: deverdo ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com as normas técnicas

especificas;

IV. Classe D: deverao ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com as normas técnicas

especificas.

- O Projeto de Gerenciamento de Residuo de Construgao Civil - PGRCC, nas condi¢des determinadas pela
Resolugdo CONAMA n° 307, de 05/07/2002, devera ser estruturado em conformidade com o modelo especificado

pelos 6rgaos competentes.

- Seréo exigidos o fiel cumprimento do PGRCC, sob pena de multa, estabelecendo, para efeitos de fiscalizagéo,
que todos os residuos removidos deverdo estar acompanhados de Controle de Transporte de Residuos, em
conformidade com as normas da Agéncia Brasileira de Normas Técnicas — ABNT disponibilizando campo

especifico na planilha de composigéo dos custos.

14 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE

O Estudo Técnico Preliminar trouxe informagdes importantes acerca da Execugdo de Obras de drenagem

de aguas pluviais, pavimentagéo, recuperacao de base, recapeamento e sinalizagéo viaria em diversas vias do
Municipio de Angatuba/SP. Concluimos que este ETP evidencia que a contratacéo pretendia é viavel e necessaria

para viabilizar a Construgao da UBS, se mostrando técnica e economicamente viavel.

15 - ANEXOS

Sé&o anexos do presente ETP os seguintes documentos:

Anexo 1 - Projeto Basico
Anexo 2 - Planilha Orgamentaria

Rua Joé&o Lopes Filho, 120, Centro, 18240-047, Angatuba | SP.
Email: engenharia@angatuba.sp.qgov.br Tel.: 15 3255-9506



mailto:engenharia@angatuba.sp.gov.br

SECRETARIA DE

PREFEITURA DE i
ANGATUBA !'!.MAS EE'.IQE&?

CUIDANDO DA NOSSA GENTE

Anexo 3 — Cronograma Fisico Financeiro

Anexo 4 — Memorial descritivo

Anexo 5 - Termo de Referéncia

Anexo 6 — Documento de Formaliza¢do de Demanda

Angatuba/SP, 08 de janeiro de 2025.

ENG° ADRIEL CRISTIANO MOMBERG
Secretario Municipal de Habitagao, Obras e Servigos Publicos
N° de matricula: 3870
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